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BOLUM 1 — Giris

Bu Rehber Kim icin?

5746 sayil1 Kanun kapsaminda Ar-Ge Merkezi statiistine sahip kuruluslarin y1l sonu raporlama ve denetim
siire¢lerinden sorumlu Ar-Ge yoneticileri, mali igler sorumlulari ve Ar-Ge personeli igin hazirlanmigtir.

Nasil Kullanilir?

Her madde, 11 Bakanlik denetiminden ¢ikan sahadan deneyime dayalidir. Ar-Ge Merkezi denetgileri resmi
raporlarini hazirlarken bu maddelere benzer sorulara cevap vermektedir.

Her maddeyi asagidaki tablodaki ii¢ secenekten biriyle isaretleyin:

v’ Hazir A Eksik x Kritik Acik
Belge ve kanit mevcut, denetimde Kismen mevcut veya hazirlanmakta, Mevcut degil, audit kaybi riski
gosterilebilir tamamlanmasi gerek yiiksek

A ve x isaretli maddeler miimkiinse rapor gonderimi 6ncesi kapatilmalidir. Fiziksel denetimler
sirasinda ilgili kanit dokiimanlarin sunulmasi ve eksiklikler ile ilgili gelebilecek sorulara 6nden
hazirlik yapilmasi siirecin basari ile tamamlanmasi icin 6nemlidir.

M Sahadan Denetim Notlar

1. Cogu zaman dokiiman eksikliginden ¢ok, dokiimanlar ve raporlamalar arasi tutarsizliklar sorun gikarmaktadir.
2. Teknik olarak giigll projeler, zayif metodoloji kurgusu nedeniyle denetimde sorgulanabilir.

3. Yuksek proje sayisi her zaman glicli Ar-Ge algisi yaratmaz — yapilan ¢alismalarin derinligi, sayidan 6nce gelir.
4. Personel eforlari, bltgeler ve is paketleri arasindaki uyumsuzluk dikkat ¢ekecektir.

5. Ar-Ge stratejisi ile proje portfoyl arasindaki bagin kurulamamasi, kurumsal olgunluk degerlendirmesinde en
sik gorillen zayifliktir.
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BOLUM 2 — Ar-Ge Merkezi Kurumsal Siirecler

Bu boliim, projelerinizden bagimsiz olarak Ar-Ge Merkezi'nin bir ekosistem olarak
olgunlugunu degerlendirir. Komisyon kararlarinin cogu burada sekillenir.

2.1. Organizasyon ve insan Kaynag

Ar-Ge Merkezi’nin ve isletmenin organizasyon yapisi temel Ar-Ge Merkezi olma kriterlerini sagliyor mu?

2.1.1. Ar-Ge Merkezi, kurumsal organizasyonda bagimsiz bir birim olarak
konumlanmastir.

Resmi organizasyon semasinda Ar-Ge Merkezi'nin ayr bir kutucuk olarak, hangi yonetim seviyesine bagh oldugu
net gorlinlir mii? Uretim, kalite veya miihendislik birimleri ile karigik mi1?

Ar-Ge personelinin “ek gorev” olarak baska birimlerde goziikmesi. Bu durum personel zaman cizelgeleri ile
cakiginca risk dogurur.

« Imzali/onayl organizasyon semasi

0 Hazir 0 Eksik 0 Kritik Acik

2.1.2. Mevcut organizasyon semasi giincel ve gorev tanimlar nettir.

Semada gorev tanimlari, raporlama hatlar1 ve karar yetkileri net mi? Sema giincel mi?

Semanin giincellenmemesi. Isten ayrilmis personelin hald semada goriinmesi veya yeni atamalarin
gozilkmemesi.

+ Tarihli organizasyon semasi

o Gorev tanimlan

0 Hazir O Eksik O Kritik Acik
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2.1.3. Ar-Ge personelinin yetkinlikleri ile yiiriitiillen Ar-Ge faaliyetleri uyumludur.

Yiiriitiilen proje sayisi/tipi ile personel sayisi orantili mi1? Personelin uzmanlik alan1 projelerin teknik igerigi ile
eslesiyor mu?

Tek bir miihendisin 6+ projede goziikmesi ya da yazilim projesinde sadece makine miihendisi personel olmasi.

e Personel listesi (egitim durumlari, uzmanlik alanlar)

* Proje bazli personel listesi

] Hazir OO0 Eksik O Kritik Acik

2.1.4. Personelin y1l icinde aldig: egitimler sektorel uzmanhg gelistirir nitelikte ve
yeterli yogunluktadar.

Y1l icinde alinan egitimlerin kayit belgeleri var mi? Egitimler sektorel uzmanlig: gelistirici nitelikte mi, yoksa
genel ofis egitimleri mi?

'fs Saghg ve Giivenligi' gibi yasal zorunlu egitimlerin Ar-Ge egitimi gibi raporlanmasi. Ozellikle Ar-Ge
projelerinde kullanilacak yetkinliklere yonelik teknik egitimlere katilim beklenmektedir.

« Egitim katilim sertifikalar
« Egitim icerik dokiimanlar
« Egitim takvimi

[l Hazir 0 Eksik O Kritik Acik

2.1.5. Yillik planh bir egitim programi dokiimante edilmis ve uygulanmaktadir.
Yillik egitim plani resmi bir dokiiman olarak var mi1? Plan ile gerceklesen egitimler eslesiyor mu?
Planin olmamasi veya y1l i¢inde retroaktif yazilmasi.

« Tarihli onayh yillik egitim plani
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e Egitim gerceklesme tablosu (egitim tarihi, siiresi, katilan personeller)

[l Hazir OO0 Eksik O Kritik Acik

2.1.6. Personelin yurt ici ve yurt dis1 bilimsel etkinliklere katilimi merkez biiyiikliigiine
gore yeterlidir.

Merkez biiyiikliigline gore orantili mi1? Personel sadece dinleyici mi yoksa bildiri sunucusu mu?

Yetersiz bilimsel etkinlik katilim1 her zaman elestiri konusu olmaktadir. Bu kapsamda Ar-Ge Merkezleri'ne
odevler verilmektedir.

¢ Katilim belgeleri, sunum dosyalari, yayinlanan bildirilerin dijital kopyalar:.

] Hazir OO0 Eksik O Kritik Acik

2.1.7. Bilimsel-teknolojik yayin ve sunumlar nicelik-nitelik dengesi gozetilerek
tiretilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi yiiksek etki degerine sahip bilimsel dergilerde yayin var mi? Yayin sayis1 merkez personel
sayisi ile orantili mi1?

Ar-Ge proje ciktilarinin yeterli sayida akademik yayinlara doniismemis olmasi projelerin Ar-Ge iceriginin de
sorgulanmasina sebep olmaktadir.

* Yayn listeleri (DOI ile) ve yayinlanan ¢aligmalarin PDF kopyalari.

« Sempozyum bildirileri

[0 Hazir [ Eksik [0 Kritik Acik

2.1.8. Yazih bir 6diil-tesvik prosediirii mevcut ve yil icinde fiilen isletilmistir.
Yazili 6diil/tesvik prosediirii var m1? Y1l icinde fiilen uygulanmis mi?

Prosediir var ama hi¢ uygulanmamis ya da bonus dagitimlar: '6diil' olarak sunulmus.
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« (diil/tesvik prosediirii

* Yiliginde verilen 6diillerin kayitlar: ve toplam 6diil miktarlar

‘ ] Hazir ‘ OO0 Eksik O Kritik Acik

2.2, Altyapi, Fiziksel Ortam ve Bilgi Yonetimi

Ar-Ge calismalar icin uygun arastirma ve test altyapisi var mi? Personelin calisma kosullar1 yeterli mi?
Proje ciktilarindan elde edilen bilgi nasil sirket biinyesinde korunuyor? gibi sorularin cevaplari bu kisimda
aranmaktadir.

2.2.1. Donamim, yazillm ve laboratuvar altyapis1 Ar-Ge faaliyetlerinin gerektirdigi
diizeydedir.

Sahada gezinti yapilir. Lisanslh yazilim listesi, makine envanter ve test cihazlar1 kontrol edilir.

Burada en sik karsilasilan soru Ar-Ge Merkezi tegvikleri ile tedarik edilen donanim ve yazihmin sadece Ar-Ge
projelerinde kullanilip kullanilmadigidir. Isletmenin diger birimlerinde bu tarz donanim ve yazilimin kullanimi
yonetmelik maddelerine uygun degildir.

e Yazilim lisans listesi

e Makine envanter listesi

« Demirbas defteri

‘ ] Hazir OO0 Eksik O Kritik Acik

2.2.2, Calisma ortami ergonomik standartlari karsilar ve Ar-Ge faaliyetine uygundur.

Calisma alanlarinin ergonomik degerlendirmesi, aydinlatilmasi, 1sitilmasi/sogutulmasi ve havalandirilmasi bu
madde kapsamina degerlendirilir.

Ar-Ge personelinin ¢alisma ortamindaki kosullarin yetersiz olmasi, Ar-Ge alanlarinin farkl is birimlerinden
gelen personeller ile ortak kullanilmasi

+ Fiziksel yerlesim plan
 Alan fotograflar

‘ [0 Hazir ‘ 0 Eksik [0 Kritik Acik
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2.2.3. Yapilandirilmais bir bilgi yonetim sistemi kurulmus ve aktif kullanilmaktadar.
Dokiiman yonetim sistemi (DMS), versiyon kontrolii, erisim yetkileri ve yedekleme prosediirleri.

'Klasor paylasimi' bilgi yonetim sistemi olarak gosterilmesi yetersiz olarak degerlendirilecektir. SharePoint,
OpenKM gibi yapilandirilmis sistem arar.

« DMS sistem dokiimantasyonu
« Erisim yetki matrisi
+ Yedekleme prosediirii

[0 Hazir [ Eksik [ Kritik Acik

2.2.4. Bilimsel veri taban ve kiitiiphane erisimi aktif aboneliklerle saglanmaktadar.

ScienceDirect, IEEE Xplore, SpringerLink vb. abonelik durumlari ve tiniversite kiitiiphane erisim anlagmalari.

Aboneligin aktif olmamasi veya y1l iginde hi¢ kullanilmamasi. Erigim loglar1 sorulabilir.

e Aktif abonelik oldugunu gosterecek dokiimanlar ( s6zlesme, fatura kopyasi vb.)

« Erisim kullamim istatistikleri

0 Hazir ‘ O Eksik ‘ O Kritik Acik

2.3. Strateji, Planlama ve Finansal Siirdiiriilebilirlik

Strateji grubunda aranan sey tutarliliktir — strateji belgesi ne diyor, projeler ne yapiyor, biitce nereye
akiyor? Bu iicii uyumsuzsa, teknik kalite ne kadar iyi olursa olsun kurumsal olgunluk sorgulanir.

2.3.1. Ar-Ge stratejisi yiiriitiilen projelerle tutarh ve takip edilebilirdir.

Strateji belgesi var mi? Icindeki teknoloji odaklar ile fiilen yiiriitiilen projeler ortiisiiyor mu? Yiiriitiilen
projelerin hangi stratejik odak alanina hizmet ettigi kurgulanmig mi1?
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Genel 'yenilik¢i olmak' ifadelerinin strateji olarak sunulmasi. Spesifik teknoloji odaklar1 ve sayisal hedefler
beklenmektedir.

« Onayl Ar-Ge stratejisi belgesi
 Strateji-proje eslestirme matrisi (proje ad1 x stratejik odak x gerekge)

‘ 0 Hazir O Eksik O Kritik Acik

2.3.2. Cok y1llik Ar-Ge plani, teknoloji yol haritasi ve odak alanlar1 yazili olarak
tanimhdar.

3-5 yillik planlama belgesi, odak alan tanimlar ve teknoloji yol haritas1 grafigi.

Yol haritasinin olmamasi, planlanan projelerin bir Excel listesi olarak sunulmasi. Fazlara boliinmiis, stratejik
hedefler ile uyumlu, orta ve uzun vadeye odaklanmis bir yol haritas1 beklenmektedir.

« Teknoloji yol haritas1 dokiimam (gorsel)
« Odak alan kararlar
« Yillik aksiyon plam

[l Hazir 0 Eksik O Kritik Acik

2.3.3. Proje portfoyii firmanin is alani ve Ar-Ge biitcesiyle orantilidir.

Proje sayisi/biitgesi ciroyla orantili mi1? Projeler firmanin temel is kolunu destekliyor mu?

Cok sayida kiigiik proje ile diisiik teknolojik derinlik elestiri konusu olacaktir.

« Proje portfoy tablosu (biitge + siire + faaliyet alan1 eslesmesi)

[l Hazir OO0 Eksik O Kritik Acik
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2.3.4. Ar-Ge harcamasinin ciroya oran sektor ortalamasini ve yasal esikleri karsilar.

Sektor ortalamasina gore Ar-Ge yogunlugu ve mevzuat esikleri.

Oranin diisiik ¢tkmas1 durumunda telafi edilememesi. Bu metrik objektiftir, aciklanmasi zordur. Ar-Ge
harcamalarinin, igletmenin yillik cirosuna oraninin artirilmasi beklenmektedir.

« Isletmenin temel mali verileri
+ Ar-Ge gider analizi (YMM onayl1)

0 Hazir O Eksik O Kritik Acik

2.3.5. Standartlastirilmis bir proje yonetim sistematigi uygulanmaktadir.

Proje yonetim metodolojisi (PMI, Stage-Gate, Agile vb.) tanimli m1? Sablonlar standart mi1?

Her projenin farkl sablonla yonetilmesi veya bir proje yonetim sistematigi olmamasi.

« Proje yonetim prosediirii
+ Standart sablonlar
 Stage Gate gozden gegirme sunumlari, tutanaklari

‘ [0 Hazir ‘ 0 Eksik 0 Kritik Acik

2.4. Fikri Miilkiyet ve isbirlikleri

Fikri miilkiyet ve isbirligi grubunda somut cikti1 beklenmektedir: basvurulan patent sayisi, imzalanmis
protokol sayisi, ortak yayin sayisi. 'Yapiliyor' degil, 'yapildi' kanit1 gerekir.

2.4.1. Fikri ve sinai miilkiyet siirecleri icin yapilanma veya dis hizmet alim vardir.

Patent, faydali model, endiistriyel tasarim gibi FSMH unsurlarina iligkin bagvuru yapilmis mi1? Bulus bildirim
prosediirii ve ilgili 6diillendirme siirecleri isliyor mu?

Yetersiz patent basvurusu yapilmasi, buluscular i¢in 6diil sistemi kurgulanmamis olmasi
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0 Hazir 0 Eksik [0 Kritik Acik

2.4.2. Yil icinde patent basvurusu veya tescil ciktisi iiretilmistir.

TURKPATENT kayitlari, uluslararas: patent bagvurulari. Yil icindeki bagvuru/tescil sayisi.

Hic patent basvurusu olmamasi. “Ar-Ge sonucu somut cikt1 yok” elestirisi gelebilir.

 Patent bagvuru/tescil belgeleri
« Faydali model dokiimanlar1

o Tasarim tescilleri

[0 Hazir [ Eksik [ Kritik Acik

2.4.3. Kamu destekli Ar-Ge projeleri aktif olarak yiiriitiillmektedir veya tamamlanmistir.

TUBITAK 1501/1505/1507/1832, KOSGEB, Horizon Europe, Eureka. Aktif veya tamamlanmis destekli proje

sayisl.

Hig destekli proje olmamasi veya bagvuru yapilip reddedilmesi.

* Destek karar yazilari,
« Ara/sonug raporlar

« Eger varsa y1l icinde yapilan proje bagvurularina iligkin bilgiler

] Hazir OO0 Eksik O Kritik Acik

@ www.luminairo.com.tr ™ info@luminairo.com % +90 533 224 63 07



L LUMINAIRO Sayfa 12 / 21

2.4.4. Universite ve dis paydaslarla fiilen yiiriitiilen isbirlikleri belgelenmistir.
Imzal isbirligi protokolleri, ortak proje yiiriitme veya danismanhk s6zlesmeleri.

'Niyet protokolii' diizeyinde kalmis calismalar. Planlanan ¢aligsmalar yerine gerceklesmis calismalarin kanitlar ile
gosterilmesi 6nemlidir.

o Isbirligi sozlesmeleri
« Ortak yayin/proje belgeleri
+ Danigman atama yazilar

‘ ] Hazir ‘ OO0 Eksik ‘ OO0 Kritik Acik

BOLUM 3 — Her Ar-Ge Projesi icin Kontrol

Bu béliim, faaliyet yilinda yiiriitiilen her proje icin ayr1 ayr1 uygulanmalidir.

Uyar:: Bir projede 17 maddenin 10'undan az1 HAZIR ise o projenin Ar-Ge niteligi denetimde sorgulanma
riski yiiksektir.

3.1. Teknolojik Derinlik ve Yenilikcilik

Burada tek bir sorunun cevabi aranmaktadir: Bu projeyi bu firma yapmadan énce bagkas1 yapmis miydi? Cevabiniz 'hayir' ise
bunu kanitlayan literatiir ve patent arastirmaniz hazir olmali.

3.1.1. Proje mevcut teknoloji sinirimi ileriye tasiyacak 6zgiin bir calismadir
Proje, mevcut teknoloji diizeyini ileriye tagiyor mu? Literatiir taramasi ile karsilastirma yapilmis mi?

'Yeni' denilen seyin bagka firmalarca zaten yapilmis oldugunun ortaya cikmasi. Digsaridan tedarik edilen
komponentlerin entegrasyonuna yonelik caligmalarin Ar-Ge projesi olarak sunulmasi.

« Literatiir/patent 6n arastirma dokiimani
+ Projedeki belirsizliklerin ve kullanilacak yontemlerin listesi

[0 Hazir [ Eksik [ Kritik Acik
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3.1.2. Proje ciktilarinin farkl teknoloji alanlarina yayilim potansiyeli vardir.
Projeden cikacak bilgi/yontem baska projeleri tetikliyor mu? Ciktilarin farkh alanlarda etkisi var m1?

Tek seferlik bir iirlin gelistirme olarak kalan projeler.

« Spillover analizi
 Takip edecek projeler haritasi

0 Hazir 0 Eksik 0 Kritik Acik

3.1.3. Proje, iizerine yeni iiriin modelleri insa edilebilecek bir teknoloji platformu iiretir

Projenin ¢iktis1 modiiler/genisletilebilir mi? Ayni temele dayanan farkl {iriinler tiiretilebilir mi?

Miisteriye 6zel tek bir {iriiniin 'platform' olarak sunulmas.

» Tiretilebilir triin listesi

[0 Hazir 0 Eksik 0 Kritik Acik

3.1.4. Proje tamamlandiginda sonraki Ar-Ge projelerini tetikleyecek altyapi olusur.

Bu proje bittiginde iizerine insa edilecek bir sonraki Ar-Ge projesi planlanmig mi1?

Izole projelerin sergilenmesi. 'Ar-Ge yol haritasinda siirekli akis' beklentisi vardir.

« Projenin Ar-Ge stratejisindeki konumu

0 Hazir O Eksik O Kritik Acik
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3.2. Uluslararasilasma ve Yetkinlik

Uluslararasi potansiyel iddiasi, somut bir hedef pazar veya standart referansi olmadan komisyonu ikna etmez. 'Uluslararasi
satilabilir' degil, 'su pazara, su standartla’ formatinda belgelenmeli.

3.2.1. Proje, firmaya uluslararasi Ar-Ge ortakliklarina katilim kapasi acar.
Projenin ¢iktisi/yontemi uluslararasi standartlarla uyumlu mu? Yabanci ortaklarla ortak proje plani var mi?

Projenin uluslararasi standartlar1 géz ardi ederek sadece yerel pazara doniik ¢caligmalar icermesi.

o Uluslararasi standart referanslari
« Ortak bagvuru taslaklar1 (Ufuk Avrupa, Eureka vb. destek programlari igin)

O Hazir | O Eksik O Kritik Acik

3.3. Ticarilesme ve Ekonomik Etki

Ticarilesme grubunda en sik goriilen hata: Ar-Ge ekibinin projenin ekonomik degerini sayisal olarak ifade edememesi. 'Pazar
potansiyeli var' yetmez — ne kadar, hangi pazarda, hangi miisteriye?

3.3.1. Proje ciktisi, firmaya yeni bir iiriin veya siirec katar.
Mevcut iiriin/slire¢ ile arasindaki teknolojik fark 6l¢iilebilir olarak ifade edilmis mi?

Tyilestirilmis', 'gelistirilmis’ gibi muglak ifadeler projenin savunabilirligini azaltmaktadir. Mevcut durum ile
hedeflenen durum arasindaki farklar net metrikler ile karsilagtirilmalidir.

«  Onceki iiriin/siirec ile kargilastirma tablosu
« Olgiilebilir hedefler

[0 Hazir 0 Eksik 0 Kritik Acik

3.3.2. Proje ciktisi, kanitlanmas bir ithal iiriiniin yerine gecme potansiyeli tasir.
Yerlilestirme orani, ithal ikamesi kanitlanmis mi? Karsilastirilan ithal iiriiniin referansi var m1?

'Yerli alternatif' ifadesinin somut ithal iiriinii isaret etmemesi.

@ www.luminairo.com.tr ™ info@luminairo.com % +90 533 224 63 07



L LUMINAIRO Sayfa 15 / 21

« Ithal ikamesi analiz raporu
+ Referans ithal {iriin spesifikasyonlar1
 Das ticaret verileri

0 Hazir 0 Eksik [0 Kritik Acik

3.3.3. Mevcut bir yontemin yeni bir uygulama alanina transferi 6zgiin olarak
yapilmaktadir.

Transfer edilen yontemin 6zgiin oldugu hangi sektérde kanitlanmis? Yeni alan i¢in gercekten ilk uygulama mi?

Cok yaygin bir yontemin siradan bir ise uygulanmasinin 'yenilikei' sayilmasi.

+ Yontem transferi gerekce raporu
« Kaynak alan ile hedef alan farklilik analizi

] Hazir 0 Eksik OO0 Kritik Acik

3.3.4. Mevcut teknoloji, iiriin veya siirecin iyilestirilmesi dlciilebilir kriterlerle
hedeflenmistir.

Iyilestirme metrikleri saysallastirilmis mi1? Once/sonra karsilastirmasi net mi?
'Daha iyi', 'daha hizli' gibi ifadelerle iyilestirme tarif etmek.

« Once/sonra 6lciim tablosu
« lyilestirme metodolojisi

[l Hazir O Eksik [0 Kritik Acik

3.3.5. Proje ciktis1 laboratuvardan endiistriyel uygulamaya gecirilebilir nitelikte
tasarlanmistir

Raporlanan Teknoloji Hazirlik Seviyeleri (THS) dogru mu? Endiistriyel 6lcege gecis plan1 var mi?
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THS beyan ile ¢iktilarin uyumsuz olmasi. THS 6 yazilmis ama prototip THS 3 seviyesinde.

« THS 6l¢iim raporu
« Endiistriyellesme plani

] Hazir OO0 Eksik OO0 Kritik Acik

3.3.6. Proje sonunda ticarilestirilebilir bir iiriin veya iiretim yontemi iiretilebilecektir.

Ticarilesme plani, pazar analizi, pazarlama stratejisi mevcut mu?

Proje ¢iktisinin ticarilesmesine yonelik bir planlama yapilmamais olmasi.

« Isplam
 Pazar analizi
+ Ticarilesme yol haritasi

[l Hazir O Eksik [0 Kritik Acik

3.3.7. Proje ciktis1 icin ihracat hedef pazar analizi ile tamimlanmistir.

Hedef ihracat pazarlari, olasi miisteriler ve uluslararasi standart uyumu.

Sadece yerel diizenlemelere uyumlu tasarim. CE, FDA, UL gibi sertifika planlamalar1 yapilmamis olmasi.

» Hedef pazar analizi
« Sertifikasyon plan

[0 Hazir 0 Eksik 0 Kritik Acik
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3.4. Operasyonel Yetkinlik ve Proje Yonetimi

Bu grupta proje belgelerinin tutarhilig1 degerlendirilmelidir: personel zaman cizelgesi is paketleriyle tutarh m, biitce
gerceklesmesi planla uyumlu mu, hedefler 6l¢iilebilir mi? Tutarsizlik olmasi, teknik yetersizlikten daha hizli gliven
kaybettirir.

3.4.1. Projede analitik ve/veya deneysel acidan yapilandirilmis bir Ar-Ge metodolojisi
izlenmektedir.

Yontemsel yaklasim — model kurma, hipotez gelistirme, deney tasarimi, dogrulama dongiisii.

Projelerin planlama yapilmadan deneme-yanilma yontemleri ile yiiriitiilmesi. Ar-Ge calismalarinda
yapilandirilmis metodoloji beklenmektedir.

« Proje yonetim plani
« Tasarim degerlendirme toplantilarinin tutanaklar
« Dogrulama plan, test ve analiz raporlar

[0 Hazir 0 Eksik 0 Kritik Acik

3.4.2. Proje siiresi ve is paketi bazl1 detayh biitce gercekci sekilde planlanmistir.

Is paketi-siire-biitce iicgeni dengeli mi? Biitce kalemleri detayh ve gercekei mi?

Projenin gerceklesen siiresi planlanan siireden ¢ok farkl ya da biitge kalem bazh detaydan yoksun.

« Detayli is paketi-zaman cizelgesi
« Kalem bazh biitce tablosu

[0 Hazir [ Eksik [0 Kritik Acik

3.4.3. Proje ekibinin sayis1 ve niteligi is paketlerinin gerektirdigi yetkinlikle uyumludur.
Her is paketinde uygun yetkinlikte personel gorevli mi? Personel eforlari ile ig paketleri kapsami uyumlu mu?

Personel yetkinliklerinin ve proje eforlarinin is paketleri ve zaman plani ile ¢elismesi.
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» Personel-is paketi atama matrisi
e Zaman cizelgeleri
« Ozgecmisler

] Hazir OO0 Eksik O Kritik Acik

3.4.4. Proje hedefleri ve basari kriterleri olciilebilir sekilde belirlenmistir.

Spesifik, ol¢ililebilir, ulasilabilir, proje ile ilgili ve zaman sinirli (SMART) hedefler tanimh mi1? Basar kriterleri
olctilebilir mi?

"Uriinii gelistirmek’ gibi muglak hedefler. “%X verim artis1, Y dB giiriiltii , Z kg agirlik azaltim1” gibi spesifik
metrikler beklenmektedir.

« Proje hedef belgesi (6l¢iilebilir kriterli)
« Basar1 metrigi tablosu

0 Hazir O Eksik O Kritik Acik

3.4.5. Proje, firmanin mevcut bilgi birikimi ve teknolojik altyapisinin iizerine yeni
yetkinlik ekler.

Firmanin mevcut yetkinlik seviyesi ile proje gereksinimi arasindaki '6grenme acig1' tanimli mi?
y y ]

Firmanin zaten yapabildigi bir isin Ar-Ge gibi sunulmasi denetimlerde elestiri konusu olmaktadir.

« Mevcut yetkinlik analizi
« Kazanilacak yeni yetkinliklerin listesi

[0 Hazir 0 Eksik 0 Kritik Acik
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Asagidaki tabloya 6nce proje kodlarini yazin, ardindan her madde i¢in v' / A / x isaretleyin.

# Kontrol Maddesi Proje Kodu: Proje Kodu: Proje Kodu:

1 Teknoloji sinirini ileriye tasiyan 6zgiin calismadir. O

2 Farkli teknoloji alanlarina yayihim potansiyeli vardir. ]

3 Yeni iiriin modelleri insa edilebilecek platform iiretir. ]

4 Tamamlandiginda sonraki Ar-Ge projelerini tetikler. ]

5 Uluslararas1 Ar-Ge ortakliklarina katilim kapisi agar. [l

6 Firmaya yeni iiriin veya stire¢ katar. ]
Kanitlanmis ithal {irliniin yerine ge¢cme potansiyeli

7 0

agir.

8 Mevcut yontemi yeni alana 6zgiin bicimde transfer n
eder.

9  [lyilestirme 6lciilebilir kriterlerle hedeflenmistir. O
Endiistriyel uygulamaya gecirilebilir nitelikte

10 O
tasarlanmigtir.

11 Ticarilestirilebilir iirlin veya yontem tretilecektir. O

12 fhracat hedef pazar analizi ile tanimlanmistir. ]

13 Yapilandirilmis Ar-Ge metodolojisi izlenmektedir. O

14  Siire ve biitce gercekgi sekilde planlanmigtir [l

15  Ekip sayisi ve niteligi is paketleriyle uyumludur. ]
Hedefler SMART formatinda 6l¢iilebilir sekilde

16 . . .- ]
belirlenmistir.
Firmaya mevcut birikimin iizerine yeni yetkinlik

17 eKler. u

O o o oo oo

0o o o o oo o o o

O

N I B O O

0o o o o oo o o o

O

az1 Hazir (v) ise Ar-Ge niteligi denetimde sorgulanma riski yiiksektir.

v =Hazir A =Eksik x = Kritik Actk | Her proje icin ayr1 doldurunuz. | Uyar:: Bir projede 17 maddenin 10'undan
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4.2. Kurumsal Ar-Ge Siirecleri Degerlendirme Tablosu

Toplam v Hazir A Eksik x Kritik Acik

2.1 Organizasyon ve Insan Kaynagi 8

2.2 Altyapy, Fiziksel Ortam ve Bilgi

Yonetimi 4
2.3 Strateji, Planlama ve Finansal Siird. 5
2.4 Fikri Miilkiyet ve Isbirlikleri 4

TOPLAM 21

4.3. Sonuc¢ Yorumu

Hem “Kurumsal Ar-Ge Siirecleri Degerlendirme” hem de tesviklere dahil ettiginiz Ar-Ge projeleri i¢in doldurdugunuz
“Proje Bazli Durum Degerlendirme” tablolarinda elde ettiginiz sonuglar i¢in asagidaki gibi yorumlayabilirsiniz. Proje
bazli durum degerlendirmede her projeyi ayr1 ayr1 degerlendirmeniz 6nemlidir.

« x Kritik Acik = 0 ve A Eksik < 3 — Denetimde sorun yasama riskiniz ¢ok diistik.

« x Kritik Acik 1-2 veya A Eksik 4-7 — Elestiri konusu olabilecek aciklar var. Once yillik faaliyet raporunda
aciklariniz1 kapatmaya calisin. Daha sonra denetgilerden bu konularda gelebilecek sorular igin ilgili kanit
dokiimanlarinizi hazirlayin.

e x Kritik Acik = 3 veya A Eksik = 8 — Denetimde sorun yasama riskiniz yliksek. Profesyonel destek almay1
degerlendirin.

4.4. Denetimde Karsilasilacak Olas1 Durumlar

Asagidaki tablo, denetimde en sik karsilasilan gozlemler ve bunlarin savunulabilirligine etkisini 6zetlemektedir:

Gozlem Denetimdeki Olas1 Durum

x Kritik Acik = 0, A Eksik < 3 Giiclii savunulabilirlik
Personel-zaman cizelgesi celiskileri Yiiksek detay inceleme riski
SMART hedef eksikligi Teknik sorgulama riski
Strateji-proje bagi kurulamamais Kurumsal olgunluk sorgusu
Dokiiman-saha uyumsuzlugu Giiven kayb riski

Patent veya somut Ar-Ge ¢iktis1 yok Ar-Ge niteligi sorgusu
Yiiksek proje sayis1 + diisiik teknolojik derinlik Portfoy kalitesi sorgusu

Bu tablo muhtemel senaryolara iliskin fikir vermek amaci ile hazirlanmistir. Her denetimde denetg¢ilerin konulari
degerlendirmesi ve beklentileri farkli olmaktadir. Size 6zel durumlariniz i¢in profesyonel degerlendirme alinmas tavsiye
edilir.

@ www.luminairo.com.tr ™ info@luminairo.com % +90 533 224 63 07



L LUMINAIRO Sayfa 21 / 21

DESTEK GEREKIRSE

Bu kontrol listesinde A Eksik veya x Kritik Ac¢ik ¢cikan maddeleri kapatmak i¢in

11 Bakanlik denetiminde sifir kayip deneyiminden faydalanmak ister misiniz?

30 dakikalik iicretsiz goriisme icin:

info@luminairo.com
luminairo.com.tr

linkedin.com/company/luminairo

Luminairo Hakkinda

Luminairo, Ar-Ge yapan kuruluslar i¢in stratejik danismanlik sunar:
+ Ar-Ge portfoy stratejisi ve sermaye optimizasyonu: Mevcut Ar-Ge proje portfoyliniin deger-risk
ekseninde degerlendirilmesi; hangi projeye yatirim yapilacagi, hangisinden c¢ikilacag: ve sermayenin nasil
dagitilacagi konularinda yapilandirilmig karar destegi.

+ 5746 Ar-Ge Merkezi tesviklerine uyumluluk ve savunma destegi: Yil sonu faaliyet raporunun
denet¢i goziiyle incelenmesi, riskli kalemlerin tespiti, proje icerik raporlamasinin giiclendirilmesi ve
komisyon kararlarina alinacak aksiyonlarin planlanmasi ve uygulanmasi.

« TUBITAK Basvuru Stratejisi ve Yazimi: TUBITAK vb. farkh Ar-Ge destek programlar icin sirketin
stratejik hedefleri ile uyumlu deger odakli proje fikri kurgulanmasi, basvuru yazimi ve hakem siirecine
hazirlik destegi.

« Teknoloji yol haritasi ve fizibilite calismalari: Firmanin teknoloji odak alanlarinin belirlenmesi, ¢ok
yillik Ar-Ge planinin olusturulmasi ve yeni {iriin/siire¢ projelerinin teknik-ticari fizibilitesinin
degerlendirilmesi.

Dr. Hakan Mencek — ODTU Makine Miihendisligi doktorali. TiirkTraktor'de 10 y1l boyunca ileri Teknoloji
Projelerini ve Tegvik siireclerini yonetti.

Ozge Mencek — ODTU Makine Miihendisligi yiiksek lisansh. Savunma sanayinde tasarim, yapisal analiz ve test
calismalarinda gorev aldi.

Yasal Uyari

Bu kontrol listesi, Ar-Ge Merkezi sahalarinda edinilmis deneyime dayali genel bir rehber niteligindedir. Her Ar-Ge merkezinin kosullar
farklidir; Sanayi ve Teknoloji Bakanligi mevzuatinin giincel hali ve spesifik durumunuz i¢in profesyonel danigmanlik alinmas: tavsiye edilir.
Luminairo, bu rehberin kullanimindan dogabilecek herhangi bir kayip veya zarardan sorumlu tutulamaz.

© 2026 Luminairo Arastirma Gelistirme ve Danmigsmanlik A.S. | luminairo.com.tr | Mayis 2026 | v1.0
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